Тренер учителей KRI  - Форма оценки компетентности в зависимости от уровня
KRI Teacher Trainer - Competency Evaluation Form

Компетентность 

Определение: освоенный набор навыков, способностей, знаний и стратегий поведения, позволяющий соискателю действовать наиболее эффективно.
COMPETENCY

Definition: An integrated set of skills, abilities, knowledge and behaviors that enables one to perform effectively.

Все уровни Тренеров, Находящихся в Процессе Тренинга (ТНТ) - интерны, ассоциированные тренеры, профессиональные тренеры и лидирующие тренеры, - должны использовать эту форму для самоанализа и самооценки. Это предоставляет базу для менторов и ТНПО, позволяющую создать Индивидуальный План Развития (ИПР). 

All levels of Trainers-in-Training (TNTs), i.e. Interns, Associates, Professionals and Leads, should use this form for self- reflection and personal assessment.  It provides a framework for mentors and TNTs to develop an Individual Development Plan (IDP).   
Ключевые инструкции:

Instruction Guidelines:

1. Оценить каждую компетентность по отношению к (Вашему) текущему уровню Тренера.
Assess each competency in relationship to your current Trainer role level. 

2. Ваши оценки должны отражать Ваш опыт и умения как Тренера.

Your ratings should reflect your experiences and skills as a Trainer. 

3. Будьте честны при оценке себя; умейте распознать как свои силы, так и области, требующие улучшения. 

Be honest in your self-assessment; recognize both your strengths and areas for enhancement.

4. Предполагаемое руководство для оценки: детализированную шкалу оценок Вы найдёте ниже. Несмотря на то, что KRI признаёт индивидуальные различия в талантах, которые ТНТ привносят из своего жизненного опыта, ОЖИДАЕМЫЕ уровни рейтингов для каждого уровня таковы:
Suggested Ratings Guideline:  A detailed evaluation scale can be found on the next page.   While KRI recognizes there are individual differences in the talents that TNTs bring from their life experiences, the EXPECTED level of ratings for each level are: 

· Интерны: в диапазоне от 1 до 2
Interns in the 1 -2 range 
· Ассоциированные тренеры: в диапазоне от 2 до 3
Associates  in the 2 -  3 range
· Профессиональные тренеры: в диапазоне от 3 до 4
Professionals in the 3 -  4 range

· Лидирующие тренеры: от 4 и выше
Leads in the 4 or higher range

5. Не все компетенции необходимы для каждого ролевого уровня требуются не все компетенции. Например, некоторые могут быть применимы только для лидирующих тренеров. Поэтому в таких случаях используйте «U» для «Неизвестно» и «N/A» для «Неприменимо».
Not all competencies are required for each role level; for example, some might just apply for Leads.  So use “U” for Unknown or “N/A” for not applicable in these cases.

6. Мы вдохновляем Вас на разговор с Вашим ментором или другим опытным Тренером для достижения более глубокого уровня понимания Вашего уровня компетенций перед заполнением Формы Самооценки.
You are encouraged to talk with your mentor or other experienced Trainers to gain a deeper perspective or insight into your level of competence before completing your self-evaluation.  

Академия установила данные компетенции для поддержки стандартов Учения и сохранения его в чистоте с тем, чтобы мы могли быть уверены в том, что Наследие Йоги Бхаджана будет передано грядущим поколениям.
The Academy has established these competencies to maintain standards and keep the teachings pure to ensure that the Legacy of Yogi Bhajan is passed on for generations to come.   

ШКАЛА ОЦЕНОК
EVALUATION SCALE
5 – Мастер. Успешно использует данную модель поведения, глубоко её понимает и обладает глубокими знаниями в данном вопросе. Обладает высокой квалификацией, является экспертом, наставляет других. Другие люди активно интересуются его (её) мнением. Активно и успешно делится знаниями. Является эталоном в данном умении или области знаний. Полностью компетентен, может обучать этому умению/области знаний других. Проживает это! Представители данного уровня очень РЕДКИ, данный уровень – для тех, кто проявляет высочайшие уровни мастерства. Такие люди признаются большей частью сообщества Тренеров как имеющие высочайшую компетентность в ключевых областях Учения, переданного Йоги Бхаджаном.
5 - Mastered - Uses the behavior successfully with a high level of expertise and understanding; highly skilled, expert, mentors others; Is actively sought out for opinions or input; actively and successfully shares knowledge; Exemplifies this skill or knowledge area to the highest level; Fully competent to teach this skill/knowledge area to others; Lives it!  Individuals with Mastery level are RARE and reserved for those demonstrating the highest of skill levels.  These individuals may be recognized by the larger community of Trainers as highly competent in key topics passed on from Yogi Bhajan.  
4 – Квалифицированный. Демонстрирует высокий уровень способностей и профессионализм. Эксперт, ставший таким через обучение и практику. Превосходное овладение умением или областью знаний. Часто и успешно применяет модель поведения – умело или профессионально. Квалифицированные люди, демонстрирующие уровень знаний, соответствующий многим годам успешного опыта в донесении материалов Тренинга Учителей. Они действуют как эксперты в данном предмете, внося свой вклад в текущий процесс развития Тренеров KRI.

4 - Skilled - Demonstrates great ability and professionalism; Expertness that comes from training and practice; Excellent grasp of skill or knowledge area; frequently and successfully applies the behavior skillfully or in a professional manner.  Skilled individuals typically represent levels of knowledge consistent with many years of successful experience in the delivery of the Teacher Training material.  These individuals act as subject matter experts, contributing to KRI’s ongoing development of Trainers.  

3 – Эффективный/Знающий. Имеет практические понимание и опыт данной модели поведения. Ознакомленный, осознающий или понимающий, что достигнуто посредством личного опыта.  Демонстрирует грамотность в данном умении или области знания. Эффективный и знающий человек, который готов успешно доносить материалы курса и непрерывно работать над расширением и усилением своего понимания Учения.

3 – Effective/ Knowledgeable - Has practical understanding and experience with this behavior; Familiarity, awareness or understanding gained through experience; Demonstrates a competent level of skill or knowledge.  Effective and Knowledgeable individuals are able to deliver course material successfully and continually work to broaden and strengthen their understanding of the teachings.  

2 – Развивающийся. Освоил некоторые из данных умений, частично компетентен в данной области, но всё ещё продолжает обучение. Ему есть, куда расти. Находится в процессе освоения модели поведения для того, чтобы стать более осведомлённым в вопросе использования и внедрения данной модели поведения.  Имеет возможности, но не вполне испытан. Развивающиеся могут обучать на некоторых частях Тренинга Учителей под прямым надсмотром супервизора или Ментора. Они продолжают проникать в глубины полученных знаний и в то, как компетенции, выработанные в других областях, могут соотноситься с тем, что требуется от Тренера. 

2 - Developing - Possesses some of this skill, partially competent or knowledge area but still learning; Room for improvement; is in the process of practicing the behavior to become more knowledgeable about the use and application of the behavior; Has capability but not fully tested.  Individuals developing may teach sections of the Trainer course under direct supervision of their Mentor.  They are continuing to gain insight into the full breath of their knowledge and how competencies developed in other capacities might apply to those required of a Trainer.  

1 – Начинающий ИЛИ не демонстрирующий. Данная область знаний/умений является совершенно новой для человека или он не готов её адекватно продемонстрировать. Он не проявил её в течение рассматриваемого периода. Модель поведения демонстрируется непоследовательно. Те, кто относятся к данному уровню, сфокусированы на то том, чтобы проникнуть в глубь знаний и компетенций, требуемых от Тренеров. 
1 - Novice OR Not Demonstrated - Brand new skill/knowledge area or unable to adequately demonstrate the skill/knowledge area. Has not demonstrated during review period; inconsistently demonstrates behavior.  Individuals at the Novice level are focused on gaining insight into knowledge and competencies required of Trainers.  Insight into knowledge and competencies required of Trainers.  

N/A – не применимо. В текущий период времени эта модель поведения не используется и её применение не предвидится с будущем. Не ожидается от данного уровня.

N/A - Not applicable - Not currently using this behavior nor anticipating using it in the future; not expected for level.

U – Не известно. Не готов оценить ввиду недостаточных знаний.

U - UNKNOWN - Unable to rate due to insufficient knowledge.

Таблица Компетенций. Table of Competencies
1. Внутренняя Осознанность Inner Awareness
1.1 Самоосознание Self Awareness 
1.2 Духовное Соединение – Миссия в целом Spiritual Connection – Overall Mission 

1.3   
Продолжающее обучение и Улучшение Continuous Learning and Improvement 
2. Коммуникация Communication 
2.1 Коммуникативные навыки Communication skills

2.2 Поддержка группы Group Facilitation 

3. Работа в команде Teamwork 
3.1 Поддержка команды Team support
3.2 
Обучение команды и взаимодействие Team Teaching and Collaboration 

3.3
Коучинг и Менторинг Coaching & Mentoring 

4. Становление Тренера Trainer Development

4.1 Навыки Тренера Trainer Skills 

5. Подача тренинга Training Delivery
5.1 Навыки проведения курса Course Facilitation Skills

5.2 Фокусировка на студентах Student Focus 

6. Планирование программы и управление ею Program Planning & Administration 

6.1  
Деловая проницательность и планирование программы Business Acumen & Program Planning 

6.2  
Продвижение и общественные отношения (PR) Promotion and Public Relations

6.3
Управленческие навыки Administration skills
6.4  
Организованность Organization 

7.  Лидерство Leadership 

7.1
Лидерство Leadership
7.2  
Администрирование команды Тренеров

 Trainer Team Management

7.3  
Решение проблем Problem Solving
7.4   Этичность и личная целостность Ethics and Personal Integrity

8.  Отношения Relationships  
8.1
Построение отношения/партнёрские качества Building Relationships/Partnering
8.2   Построение сообщества Community Building

 

1. Внутренняя Осознанность Inner Awareness
	1.1  Личная осознанность Self Awareness
	Шкала оценок 

Evaluation Scale

	
	

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	1.1.1 Находится в процессе постоянного духовного развития, поддерживая постоянную сильную садхану и ежедневную личную практику йоги и медитации (например, способен достигать шуньи, позволяет протекать процессу «высекания из камня») Commit to ongoing personal spiritual development by maintaining a strong sadhana and a daily personal practice of yoga and meditation (e.g. move into shuniya, allow the chiseling process to occur)
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	
	

	1.1.2 Практикует глубокую медитацию Engage in deep meditation
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	
	

	1.1.3 Практикует самоанализ для личного роста и совершенствования. Practice self-reflection in order to promote personal growth and refinement.
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	
	

	1.1.4 Понимает присущие ему (ей) уникальные сильные качества, таланты и/или области, в которых требуются улучшения. Understand unique strengths, talents and/or areas for improvement.
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	
	

	1.1.5 Понимает роль Тренера Учителей. Осознаёт влияние решений, проявляет заботливое беспокойство обо всех аспектах программы тренинга. Understand role as teacher trainer; Aware of the impact of decisions and concerns regarding all aspects of a training program.
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	
	


	1.2 Духовное соединение – Миссия в целом Spiritual Connection – Overall Mission
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	
	

	1.2.1   Сдаётся, подчиняется Гуру Рам Дасу как абсолютному Учителю Surrender to Guru Ram Das as the ultimate teacher 

· Настроенность на Золотую Цепь Tune into the Golden Chain

· Позволяет Гуру Рам Дасу осуществлять обучение Let Guru Ram Das do the teaching
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	
	

	1.2.2  Предан сохранению Учения в чистоте и распространяет его в состоянии высшего духа Чарди Кала. Dedicated to keeping the teachings pure and sharing them in the highest spirit of cherdi kala.    
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	
	

	1.2.3  Уважительно соотносится с Золотой Цепью. Понимает (своё) место в Золотой Цепи и линии преемственности учителей. Видит Тренеров-стажёров как часть Золотой Цепи, взращивает их согласно этому и вдохновляет их на то, чтобы быть частью Цепи. Relate respectfully to the Golden Chain; Understand place in the  Golden Chain and lineage of teachers; See, treat and inspire trainees as part of the chain.
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	
	


	1.3 Продолжающееся обучение и улучшение Continuous Learning and Improvement
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	1.3.1 Ищет и не упускает новые возможности для развития через изучение материалов, личную практику и действия, направленные на повышение качества преподавания и тренерских навыков. В дополнение к этому обретает более глубокое понимание учения и познаёт его на своём опыте.

Seek out and embrace new learning opportunities through study, personal practice and activities to enhance teaching and training abilities, as well as to deepen one’s understanding and experience of the teachings.
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	
	

	1.3.2 Открыт к обратной связи. Следует в заданном направлении, принимает руководство над собой, позволяя продолжаться «процессу шлифования».  
Open to feedback; take direction and follow leadership allowing the “chiseling process” to continue.  
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	
	

	1.3.3 Готов и способен к тому, чтобы противостоять и возвышать.
Willing and able to confront and elevate.
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	
	


2.  Коммуникация Communication
	2.1 Коммуникативные навыки Communication skills
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	2.1.1 Когда говорит на публике, демонстрирует чистую и чётко артикулируемую речь. Владеет навыками устной презентации и стори-теллинга (иллюстрирует свой рассказ историями). Говорит понятно, кратко и профессионально. 
Demonstrate clear and articulate public speaking, oral presentation and story telling skills; Speak clearly, concisely and professionally.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	2.1.2 Демонстрирует многогранные коммуникативные навыки. Demonstrate multifaceted communication skills. 


	
	P-L
	a-P
	
	
	
	

	2.1.2.1 Хорошие навыки слушания.
Good Listening skills.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	2.1.2.2 Способность справляться с кризисами и конфликтами.
Ability to deal with crisis and conflict.
	
	P-L
	a-P
	
	
	
	

	2.1.2.3 Способность к донесению до слушателя непростого сообщения с состраданием.
Ability to deliver difficult messages with compassion.
	
	P-L
	a-P
	
	
	
	

	2.1.2.4 Способность максимизировать влияние, настраивая стиль общения соответственно аудитории.

Ability to maximize impact by adjust communication style to suit audience.
	
	P-L
	a-P
	
	
	
	

	2.1.2.5 Способность к предоставлению позитивной и конструктивной обратной связи.
Ability to provide positive and constructive feedback.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	2.1.3 Приглашает к вступлению в диалог и управляет им.
Invite and manage dialogue. 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	2.1.4 Навыки интервьюера. Основаны на поведении собеседника и способности к исследованию. 
Interviewing skills; Behavior based and ability to probe. 
	
	
	P-L a-P L 
	
	
	
	

	2.1.5 Ясная и эффективная коммуникация в письменной и визуальной формах.
Communicate clearly and effectively in written and visual forms. 
	
	
	P-L a-P
	
	
	
	

	2.1.6 Создаёт благоприятные возможности для вопросов и ответов, задаёт вопросы с тем, чтобы вовлекать в участие.
Create opportunities for Q&A and use questioning to engage participation. 
	
	P-L
	a-P
	
	
	
	

	2.1.7 При ответах на вопросы демонстрирует сбалансированное понимание Учения.
Respond to questions with a balanced understanding of the teachings. 
	
	P-L
	a-P
	
	
	
	


	2.2 Поддержка группы Group Facilitation
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	2.2.1   Управляет групповой динамикой. Manage group dynamics
	
	P-L
	a-P
	
	
	
	

	2.2.1.1 Поощряет полное участие. Encourage full participation
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	2.2.1.2 Управляет динамикой малых групп. Manage Small group dynamics.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	2.2.1.3 Поддерживает фокус группы на совместных целях. Focus the group towards common goals.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	2.2.1.4  Содействует взаимопониманию между участниками.

Promote mutual understanding among participants.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	2.2.1.5  Создаёт микроклимат включения в группе, в котором люди свободно делятся разными точками зрения и используют их.

Foster a climate of inclusion where diverse thoughts are freely shared and utilized.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	2.2.2  Обращается с уважением со всеми участниками группы.

Treat all with respect.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	2.2.3  Осознаёт реакцию окружающих и восприятие обществом того, как он (она) представляет себя.

Be aware of the reaction of others and socially perceptive of how you present yourself. 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	


3. Работа в команде. Teamwork
	3.1 Поддержка команды. Team Support
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	3.1.1    Понимает динамику команды и уровень осознанности группы. Understand team dynamics & group consciousness. 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	3.1.2 Действует в интересах успеха команды. Управляет с истинным чувством командной работы для усиления её мощности и присутствия.
Commit to the success of the team; Operate with a true sense of teamwork to advance the power and presence of the team
	
	P-L
	a-P
	
	
	
	

	3.1.3 Поддерживает всех тренеров. Сохраняет лицо и грациозное достоинство команды тренеров. Избегает публичного противостояния даже при несогласии.
Support all trainers; Save face and grace of training team; Avoid public contradiction even if there is a disagreement.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	3.1.4 Участвует в команде как её активный член. Поддерживает со-тренеров. Участвует во встречах, классах и проектах, внося к них активный вклад. 
Participate as an active member of a team: supporting co-trainers; Participate and contribute to meetings, classes and projects.
	
	a-P P-L
	I-A
	
	
	
	

	3.1.5 Выражает дух сотрудничества и намерение работать с людьми, не входящими в команду тренинга непосредственно (если необходимо).
Extend cooperative attitude to work with people beyond the immediate training team (as needed).  
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	


	3.2  Обучение команды и взаимодействие Team Teaching and Collaboration
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	3.2.1 Держит всех членов команды в курсе видения и целей.
Include all members of the team in course vision and goals.
	
	
	P-L
	
	
	
	

	3.2.2 Организует команду тренеров и управляет ею для поддержания согласованности и последовательности на протяжении всей программы.
Organize and manage team of trainers to maintain thread of consistency through program. 
	
	
	P-L
	
	
	
	

	3.2.3 Управляет структурой коммуникации на протяжении тренинга.
Manage the structure of communication throughout the training.
	
	
	P-L
	
	
	
	

	3.2.4 Понимает и распределяет роли и обязанности между тренерами-стажёрами (далее: стажёрами) и со-тренерами.
Understand and establish roles and responsibilities of trainees and co-trainers. 
	
	P-L
	a-P
	
	
	
	

	3.2.5 Понимает системы коммуникации и подотчётности между стажёрами и тренерами, менторами, ассоциированными тренерами и интернами. 
Understand the structure of communication and accountabilities among the trainees and trainers, mentors, associates and interns.
	
	
	a-P
	I-A
	
	
	

	3.2.6 Поддерживает членов команды, предлагает им помощь, если необходимо.
Support teammates, offering assistance as needed.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	3.2.7 Запрашивает личную обратную связь и открыт к её получению.
Solicit and be open to receiving personal feedback. 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	3.2.8 Вселяет в команду истинный дух взаимного сотрудничества.
Inspire a true spirit of cooperation among team members 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	


	3.3 Коучинг и Менторинг Coaching & Mentoring
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	3.3.1 Содействует обсуждению коучинга команды тренинга. Организует регулярные сессии для получения обратной связи.
Facilitate coaching discussions for the Training Team; Arrange for regular feedback sessions. 
	
	
	P-L
	a-P
	
	
	

	3.3.2 Активно слушает. Даёт обратную связь. Обобщает и перефразирует для лучшего понимания.

Actively listen; Reflect back; Summarize and paraphrase for understanding.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	3.3.3 Определяет сильные стороны стажёров и вызовы, стоящие перед ними. Опознаёт и укрепляет личные сильные качества стажёров. Рекомендует стратегию для дальнейшего развития.
Identify strengths and challenges of trainees;  Recognize and reinforce individuals' strengths; Recommend strategies for further development.
	
	
	P-L
	a-P
	
	
	

	3.3.4 Обеспечивает мотивирующую и созидательную обратную связь. Даёт конкретную, практичную, обратную связь по поведению студентов-учеников.
Provide motivational and formative feedback; Give specific, practical, behavioral feedback to student teachers 
	
	
	P-L
	a-P
	
	
	

	3.3.5 Отслеживает прогресс mentee (учеников ментора) путём оценивания.

Monitor the progress of mentorees by conducting assessments.
	
	
	P-L
	
	a-P
	
	


4. Становление Тренера Trainer Development
	4.1 Навыки Тренера Trainer Skills
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	4.1.1 Разработка целей курса и учебных задач (например: готов сформулировать и предоставить учебный план, чётко представляет материал, создаёт наполнение курса (последовательность, инструкции, упражнения, вступления).
Develop course objectives, instructional tasks;(e.g. Able to formulate and deliver lesson plans, demonstrating clear presentation of material; Create course content (sequencing, instruction, exercises, openings))
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	4.1.2 Применяет теорию обучения взрослых (Малколма Шепарда Ноулза) и мультисенсорное обучение. Выбирает и использует такие методы обучения и инструктирования, которые подходят ситуации.
Apply adult learning theory and multi sensory learning; Select and use training/instructional methods and procedures appropriate for the situation. 
	
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	

	4.1.3 Способен найти выход в сложных ситуациях. Имеет базовое понимание того, в каких областях могут возникнуть потенциальные проблемы.  
Ability to handling difficult situations; Has basic knowledge of potential problem areas.  Able to spot potential problems and refer students to appropriate resources.
	
	P-L
	a-P
	
	I-A
	
	

	4.1.4 Использует материалы тренинга (раздаточные материалы, учебные пособия).
Utilize training materials (e.g. handouts, learning aids).
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	4.1.5 Выглядит уверенным и хорошо подготовленным для того, чтобы учить. Распространяет учение в понятной и ясной манере. Не отклоняется от темы.
Appear confident and well prepared to teach. Deliver the teachings in an understandable and clear manner; stay on topic. 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	4.1.6 Готов поддерживать ясное, сильное, доброе и эффективное присутствие непосредственно во время того, как учит и на протяжении всего курса. Развивает в себе «присутствие, которое работает». Способен видеть нужды студентов, вовлекать их, бросать перед ними вызов и вдохновлять (бросать вызов, провоцировать, противостоять и возвышать) 
Able to maintain a clear, strong, kind, and effective presence when teaching and throughout the entire course. Develops a “presence that works”; Able to see a student’s need, engage, challenge and inspire (poke, provoke, confront and elevate).   
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	4.1.7 Учит в действенной манере, готов обучать так, чтобы ученики получили глубокий опыт. 

Teach in a manner that has “impact”, able to give an experience.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	


5. Подача тренинга Training Delivery
	5.1 Навыки проведения курса Course Facilitation Skills
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	
	P-L
	
	a-P
	
	
	

	5.1.1 Готов выступать фасилитатором на Тренинге I Уровня, выполнять все требования по учебному плану и практикуму, укладываясь в выделенное на каждую тему время.
Able to facilitate a Level 1 course fulfilling all curriculum and practicum requirements with designated time allotment for each topic. 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	5.1.2 Распознает личную ограниченность компетенции во всех аспектах тренинга. Принимает обратную связь и продолжает учиться.
Recognize personal limitations of competence in any facet of training. Receive feedback, and continue to learn. 
	
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	

	5.1.3 Творчески подаёт темы тренинга. Использует соответствующие и вовлекающие речевые обороты, интерактивные упражнения, йогу, медитации и инструкции для того, чтобы совместить разные стили обучения, адаптировать подачу материала к аудитории и максимизировать запоминание материала и передачу знаний и навыков.
Creatively deliver training topics; Utilize relevant and engaging discourse, interactive exercises, yoga, meditations and instruction to accommodate different learning styles, adapt delivery to audience, and maximize retention and transfer of knowledge and skills. 
	
	
	a-P
	I-A
	
	
	

	5.1.4 Эффективно справляется с перебиванием и  сложными ситуациями.
Handle interruptions and challenging situations effectively
	
	P-L
	a-P
	
	I-A
	
	

	5.1.5 Обеспечивает качество тренинга через осознанность группы и индивидуальных состояний (например, физическое, ментальное, эмоциональное) и сразу же отвечает, адаптируя материал тренинга с тем, чтобы эффективно подать материал и достигнуть целей.
Ensure the quality of training though awareness of group and individual conditions (e.g. physical, mental, emotional states) and respond in the moment by adjusting the training in order to effectively deliver material and accomplish objectives. 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	5.1.6 Запрашивает обратную связь от персонала, студентов и KRI, принимает и отвечает на неё. Использует цели курса, определённые KRI, и рост студентов в качестве показателей эффективности.
Seek, receive and respond to feedback from staff, students, and KRI. Use KRI course goals and student growth as metrics. 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	5.1.7 Берёт на себя ответственность, может справиться с тем, что необходимо, не падает духом и проходит через ситуации, направляя других к тому же.
Take responsibility, handle what is needed, keep up and come through while leading others to do the same. 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	5.1.8 Эффективно направляет учеников во время практикумов (практики преподавания).
Effectively guide practicum experience.
	
	P-L
	
	
	
	
	


	5.2 Фокусировка на студентах Student Focus
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	5.2.1 Учит, основываясь на желании служить другим, а не на эго.
Teach from a sense of service to others; not ego based 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	5.2.2 Предвидит желания студентов и стажёров. Адаптирует материалы и используемые в обучении подходы к целевой аудитории.
Anticipate student and trainee needs; modify materials and approach to target audience.
	
	P-L
	a-P
	
	I-A
	
	

	5.2.3 Понимает и направляет процесс трансформации от сознания ученика к сознанию учителя.
Understand and facilitate the process of the transformation from student consciousness to teacher consciousness.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	5.2.4 Готов сопровождать ученика «на всём пути».
Be committed to deliver the student “all the way.”
	
	P-L
	a-P
	
	I-A
	
	

	5.2.5 Помогает студентам понимать Кундалини Йогу как интегрированный путь. Например, видеть духовный аспект, стоящий за лишь физическим.
Help students understand Kundalini Yoga as an integrated path. i.e., spiritual aspect beyond just the physical.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	


6. Планирование Программы & Администрирование

	6.1 Планирование программы и управление ею Business Acumen & Program Planning
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	6.1.1 Планирует и выполняет бизнес-план программы. Ответственен финансово и подотчётен, включая управление бюджетом, указывающим, как будут покрываться расходы, выплаты по франшизе (роялти) и оплата труда тренера.
Plan and execute a business plan for the program; be fiscally responsible and accountable, including managing a budget indicating how costs, royalty payments and trainer fees will be covered.
	
	
	P-L
	a-P
	
	
	

	6.1.2 Устанавливает ключевые цели, на которых необходимо сфокусироваться в процессе преподавания тренинга. Сохраняет общую картину программы. Понимает место отдельных тем в учебном плане. 
Establish key objectives to focus on during teaching; Maintain the big picture of the Program; Understand how topics fit in with the overall curriculum. 
	
	P-L
	a-P
	
	
	
	

	6.1.3 Надлежащим образом применяет предпринимательское мышление и навыки продаж.
Apply entrepreneurial thinking and sales skills appropriately. 
	
	
	P-L
	a-P
	
	
	

	6.1.4 Применяет навыки продвижения и сотрудничества в сообществе Кундалини Йоги.
Utilize networking and promotion skills.  
	
	
	P-L a-P L
	
	I-A
	
	

	6.1.5 Эффективен в решении вопросов в условиях многозадачности.
Manage multiple tasks or assignments effectively 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	6.1.6 Честен, прозрачен при определении соответствующих уровней денежной компенсации для членов команды. 

Be fair and transparent when determining appropriate levels of compensation for team members.
	
	
	P-L
	
	A-P
	
	


	6.2 Продвижение и PR Promotion and Public Relations
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	6.2.1 Сообщает преимущества и/или ценности программ KRI этичным образом.
Communicate benefits and/or value of KRI programs in an ethical manner. 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	6.2.2 Кратко передаёт сущность Тренинга для Учителей перспективным ученикам и сообществу в целом.  Succinctly convey the essence of Teacher Training to prospective students and the community at large. 
	
	
	a-P P-L
	I-A
	
	
	

	6.2.3 Создаёт подходящие (не вводящие в заблуждение) маркетинговые материалы. Создаёт эффективные и одобряемые брошюры, вебсайты и другие средства продвижения. 
Create appropriate (not misleading) marketing materials; Create effective and approved pamphlets, websites and other publicity. 
	
	
	P-L
	a-P
	
	
	


	6.3 Управленческие навыки Administration skills 
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	6.3.1 Готов к эффективной организации и администрированию программы (либо к тому, чтобы должным образом делегировать административные задания) аккуратно и в срок. 
Able to effectively organize and administer the program (or appropriately delegate administrative tasks) in a timely and accurate manner.  
	
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	

	6.3.2 Обеспечивает соответствие стандартам и требованиям KRI. 
Ensure compliance with KRI standards and requirements. 
	
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	

	6.3.3 Поддерживает в должном порядке документацию относительно студентов или данных курса.
Maintain appropriate documentation concerning student or course data.   
	
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	

	6.3.4 Демонстрирует профессиональную коммуникацию с KRI и контрактным отделом. Хорошо работает с KRI посредством отзывчивой, уважительной и эффективной коммуникации.
Demonstrate professional communication with KRI and the contract office; Work well with KRI through responsive, respectful, and effective communication.  
	
	P-L
	a-P
	
	
	
	


	6.4 Организованность Organization
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	6.4.1 Организует задачи и определяет их приоритет для соблюдения оговоренных сроков.

Organize and prioritize tasks to meet deadlines  
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	6.4.2 Планирует время должным образом.
Manage time appropriately. 
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	6.4.3 Представляет и организует материалы систематическим и логичным образом.
Presents and organizes material in a systematic manner that make’s sense.  
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	


7. Лидерство Leadership 
	7.1 Лидерство Leadership
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	7.1.1 Доступен, охотно идёт на встречу в общении, создаёт видимое присутствие. Доступен обучающимся.
Create an approachable and visible presence; Be available to trainees. 
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	
	

	7.1.2 Берёт на себя роль лидера. Принимает на себя ответственность по лидерству команды с тем, чтобы необходимые вещи были сделаны.
Take on leadership role; assume responsibility to lead the team to get things done.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	7.1.3 Используя совместный и объединённый подход, вдохновляет других и бросает им вызовы для того, чтобы они достигли величия, как установлено Кодексом Профессионального Поведения.
Using a collaborative and cooperative approach, inspire and challenge others to greatness as set by the Code of Professional Conduct.
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	
	

	7.1.4 Вносит свой вклад в создание видения будущего.
Contribute to the creation of a vision for the future 
	
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	

	7.1.5 Берёт на лидирующую роль в создании видения будущего через Учение.
Take a Lead role in creating a vision for the future through the teachings.  
	
	
	P-L
	
	
	
	


	7.2 Администрирование команды Тренеров Trainer Team Management
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	7.2.1 Понимает силы и качества учителей команды тренинга. Ищет и выбирает таких тренеров, которые лучшим образом соответствуют общим целям. 
Understand the strengths and qualities of the teacher training team; Research and select trainers that best meet overall goals. 
	
	
	P-L
	a-P
	
	
	

	7.2.2 Организует Команду Тренеров и управляет ею, включая работу с отдельными стажёрами, таким образом, что поддерживает последовательность программы, гарантирует, что все темы хорошо разобраны и что проведён полный объём работы.
Organize and manage the Trainer Team, including working with individual Trainees, in a manner that maintains consistency through the program and insures that all topics are properly covered and the scope of the work is delivered. 
	
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	

	7.2.3 Подотчётен и понимает личный вклад в рост и успех команды.
Be accountable and understand your own personal impact to the team’s growth and success.   
	
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	


	7.3 Решение проблем Problem Solving 
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	7.3.1 Опознаёт, что проблема существует, и предпринимает своевременные, сообразные действия.
Recognize that a problem exists and take timely, appropriate action.
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	
	

	7.3.2 Предоставляет гибкие, альтернативные или предполагающие возможность выбора решения. Оценивает решения и выбирает соответствующие наилучшим образом.
Provide flexible, alternative or optional solutions; Evaluate solution for best fit.
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	
	

	7.3.3 Вдохновляет других членов команды вносить свой вклад в процесс решения проблем.
Inspire others on the team to contribute to the problem-solving process
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	
	

	7.3.4 Уважает и поддерживает принятые решения и двигается дальше.
Respect and support decisions that are made and move on
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	
	


	7.4 Этичность и личная целостность Ethics and Personal Integrity
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	7.4.1 Естественным образом поступает правильно независимо от того, наблюдают и видят ли это другие.
Naturally do the right thing whether or not others observe or even take notice; 
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	
	

	7.4.2 Подчиняется Кодексу Совершенства.

Abide by Teacher Code of Excellence
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	
	

	7.4.3 Служит примером величайших характера, калибра и осознанности.

Exemplify the highest character, caliber and consciousness 
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	
	


8. Отношения Relationships
	8.1 Построение отношения/партнёрские качества Building Relationships/Partnering
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	8.1.1 Ищет возможности для сотрудничества с другими. Устанавливает общие цели.
Seek opportunities to collaborate with others; Set common goals.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	8.1.2 Поддерживает профессиональные границы, при этом всегда демонстрируя сострадание и вежливость.

Maintain professional boundaries while always exhibiting compassion and courtesy 
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	
	

	8.1.3 Устанавливает пример и вдохновляет сотрудничество в команде. Продвигает и устанавливает партнёрские отношения внутри команды учителей. Предъявляет ясные ожидания, что гарантирует успех. 
Set example and inspire collaboration within team; Promote and establish partnerships across the teaching team; Set clear expectations to ensure success.
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	8.1.4 Работает с конфликтами по мере их возникновения Address conflicts as they arise
	
	P-L a-P L
	
	I-A
	
	
	

	8.1.5 Использует обратную связь и опросы для того, чтобы лучше понимать стажёров и тренеров. Use feedback and questioning skills to better understand trainees and trainers
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	


	8.2 Построение сообщества Community Building
	Шкала оценок
Evaluation Scale

	Знание/умение/требуемая способность Knowledge/Skill/Ability Required
	5
	4
	3
	2
	1
	N/A
	U

	8.2.1    Строит сообщество. Не привязан к территории – развивает партнёрские отношения по направлению вверх, вниз и сквозь организационные границы.  Build community; Not territorial - Work in partnership up, down, and across organizational boundaries; 
	
	P-L
	a-P
	
	I-A
	
	

	8.2.2 Содействует партнёрским отношениям в более крупных сообществах KRI, Сикхской Дхармы, 3HO и устанавливает их. Promote and establish partnerships across larger KRI, Sikh Dharma and 3HO communities
	
	
	P-L a-P
	
	I-A
	
	

	8.2.3 Работает над построением сообщества. Остаётся вовлечённым в него. Помогает ему. Work to build community; Stay involved with community; Provide service to the community
	
	P-L
	a-P
	I-A
	
	
	

	8.2.4 Сотрудничает и взаимодействует с другими учителями, студиями и международными событиями Кундалини Йоги. Проявляет уважением по отношению к другим традициям.  Collaborate and interact with other teachers, studios, and international Kundalini events. Show respect for other traditions
	
	
	P-L a-P
	I-A
	
	
	


Условные Обозначения: Шкала Оценки. Обратите внимание: данная форма не предназначена для заполнения. Это шкала, показывающая, как размещаются относительно друг друга Уровни Академии.


Legend:  Evaluation Scale Please note: this is not the Competency Evaluation form for applicants to fill out. This is a scale showing where each Level of the Academy should be ranked .


Рекомендованные Стандарты Компетенций по Уровням


Recommended Competency Standards by Level


Шкала Оценки


Evaluation Scale


Код


Code�
Уровень Роли Тренера Trainer Role Level�
�
I-A�
(движение от Интерна) на Ассоциированный Уровень


(moving from Intern) to Associate Level�
�
a-P�
(движение от Ассоциированного) к Профессиональному Ур.


(moving from Associate) to Professional Level�
�
P-L�
(движение от Профессионального) к Лидирующему Уровню


(moving from Professional) to Lead Level�
�






Не все компетенции требуются для перехода с уровня Инерна на Ассоц. Not all competencies required for Intern level moving to Associate


(Initially qualified for)





NA для i –A


NA for I to A








Только Лидирующие


Lead only 








Лидирующие и Профессиональные


Lead & Professional








NA для i –A


NA for I to A








NA для i –A


NA for I to A








NA для i –A


NA for I to A








NA для i –A или А-Р


N/A for I to A or A to P





Только 6.1.4 и 6.1.5 подходят для I-A


Only 6.1.4 & 6.1.5 pertains to the Intern moving to Associate level





NA для i –A


NA for I to A








NA для i –A


NA for I to A








NA для i –A


NA for I to A
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